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Mentoring

9:.00-9:30 POWITANIE | PRZEDSTAWIENIE GOSCI | ORGANIZATOROW
Magdalena Jurczyk-Maciuszonek

9:30-10:30 WARSZTATY - CZESC PIERWSZA
Marta Gotuch, Urszula Jeznach

10:30-10:45 PRZERWA KAWOWA

10:45-12:00 WARSZTATY - CZESC DRUGA
Marta Gotuch, Urszula Jeznach

12:00-12:30 PODSUMOWANIE SPOTKANIA
Andrzej Grzeskowiak

12:50-1520 OBIAD

Prowadzace:
Marta Gotuch
Urszula Jeznach




Cwiczenie 1.
Przetamanie lodow

Selfie - portret zawodowy

Znaczenie kolorow:

- Z6ity — wazna dla Ciebie ksigzka, ktéra Cie zainspirowata do czegos
w 2yciu osobistym/zawodowym

- Czerwony — jedno wazne osiggniecie, osobiste lub zawodowe

- Zielony - jedna rzecz, ktéra bardzo lubisz w swojej pracy

- Pomaranczowy — ulubiony przez Ciebie sposéb utrzymania
motywacji do dziatania, zwitaszcza w sytuacjach trudnych

- Niebieski - jedna stresujaca rzecz w pracy, co do ktorej chciatbys/-
abys, aby sie poprawita

- Czarny - jeden cel zyciowy/zawodowy, nad ktérym pracujesz

- Fioletowy — jedna rzecz, ktdra Cie najbardziej relaksuje

- Brazowy - co Ci najbardziej pomogto, gdy stawiates/as swoje
pierwsze kroki na sciezce kariery zawodowej?
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Mentoring - w tradycyjnym ujeciu to
dtugotrwata relacja jednokierunkowa.
Przeptyw nastepuje od mentora do
mentee. Mentor petni funkcje wzoru do
nasladowania, otwiera przed mentee
drzwi do Kkariery, prowadzi go przez
meandry zycia, dostarczajgc wparcia
emocjonalnego i innych korzysci. Nalezy
jednak podkreslic, ze postawa |
zachowanie mentee w nie mniejszym
stopniu decyduja o sukcesie lub
porazce relacji mentoringowe;.

Analiza sytuacji wyjsciowe]j | ustalenie, co
i z jakiego powodu ma zostac zmienione.

Ustalenie jaki ma byc rezultat | po czym
rozpoznamy, ze spetnia nasze
oczekiwania.

Zaplanowanie dziatan, ktore prowadzg
mentee od analizy sytuacji wyjsciowej
do wyzZnaczonego rezultatu.

Kontrolowanie | korygowanie sposobow,
srodkow oraz wynikow czastkowych,
ktére sa wykorzystywane przez mentee
w drodze do okreslonego na poczatku
rezultatu  lub  konkretnego wyniku
okreslonego czytelnymi, mozliwymi do
porownania wynikami.




MENTORING

TO GRA, W KTOREJ WSZYSCY WYGRYWAIJA.

40%

30%

20%

10%

0%
Mentee Biznes Mentor

Zrodio: Mentoring and Coaching Research Unit przy
Sheffield Hallam University

"Pomagatermn wejs¢ na szczyt Mount Everstu wiekszejf
liczbie ludzi niz ktokolwiek inny. Moim najwiekszym
osiggnieciem jest to, Ze zabratem tam osoby, ktore beze
mnie nigdy by sie tam nie znalaziy". Jim Whittaker

"Jesterm  niewiarygodnie dumny, gdy zawodnicy
swiagtowej klasy, po zakonczonym rajdzie podchodzqg do
mnie | pytajg, kim jest ten miody Polak. Wtedy =z
satysfakcjg odpowiadam, Ze to moj uczen. Sukcesy
Martina staly sie moimi sukcesami” Krzysztof Hotowezyc

"Udzict w programach mentoringowych dat mi przede
wszystkim pewnosc, Ze sg decyzje, ktore podemuje
swiadomie, oraz ze istnieje osoba, dla ktérej moja sciezka
naukowa jest wazna" Dr Barbara Pietka



POTENCJALNE KORZYSCI Z MENTORINGU

Strategia transferu wiedzy, fundamentu, na ktérym
zbudowane sa ciggtosci kultury organizacyjnej

Swiadomos$é wiasnego potencjatu, lepsze wykorzystanie
wiedzy | umiejetnosci zarowno ucznia, jak | mentora

Stworzenie bezpiecznego srodowiska, w ktorym mozna uczyc
sie, podejmowac wyzwanhia, eksperymenty

Uczenie sie od miodsze] generacji

Polepszenie stosunkow interpersonalnych, ukierunkowanie na
wspotprace

Pomoc w propagowaniu strategii firmy
Poszerzanie sieci kontaktow

Doskonalenie cierpliwosci, umiejetnosci stuchania, przyjecia
innej perspektywy



Cwiczenie 2.

Cechy, zadania
Idealnego mentora.




Mentor to synonim madrego doradcy i przewodnika. Tradycyjnie jest

to osoba starsza, doswiadczona, ktdéra osiagneta sukcesy w swojej

dziedzinie i cieszy sie zastuzonym autorytetem. Inwestuje swoj3

madros¢ | doswiadczenie w relacje, ktéra ma na celu wsparcie
miodszego, rokujgcego ucznia.

Daje osobiste
swiadectwo, uczy, dzieli
sie przemysleniami

| wskazowkami,
przedstawia mozliwosci

Wopiera w odkrywaniu
i maksymalizowaniu
potencjatu ucznia

Pomaga stawiac
wartosciowe cele
i zagrzewa do ich
osiggniecia

Chroni, doradza,
motywuje, wspiera

| pomaga, ale
interpretacje i decyzje
pozostawia swojemu

mentee
E—

Skutecznie komunikuje
sie z otoczeniem

| mentee

Przekazuje instrukcje
w obszarze, ktory jest
cwiczony

Jest po trosze
nauczycielem, ktory
regularnie dostarcza
uczniowi niezbednej
wiedzy

Wie jakie putapki moga
czaic sie na drodze
ucznia, bo sam taka
droge z sukcesem
przebyt



CECHY IDEALNEGO MENTORA

Posiada duza wiedze, doswiadczenie i chec dzielenia sie nimi
Umiejetnie formutuje konstruktywny feedback

Potrafi aktywnie stuchaé¢, obserwowadé q

Jest otwarty na ludzi

Interesuje sie swoim podopiecznym

Posiada umiejetnosci komunikacyjne

= &

Pasjonuje sie swoja dziedzing




CECHY IDEALNEGO UCZNIA

Zna swoje mocne i stabe strony
Potrafi uczyc¢ sie na btedach nie tylko swoich
Chce sie uczyc, uczy sie szybko i konsekwentnie

Jest otwarty na komunikaty zwrotne na temat swojej pracy,
rowniez na konstruktywna krytyke

Wie, czego oczekuje od mentora
Jest odwazny, wytrwaty

Rozumie na czym polega rola ucznia

Potrafi stuchac i jasno wyrazac swoje witasne opinie



Obraz wspoétczesnego nastolatka

Biegunowosc: skrajnie pewny siebie vs skrajnie nie wierzacy
W swoje mozliwosci

Trudno znosi negatywne informacje zwrotne

Priorytetem jest akceptacja grupy

Jest niecierpliwy, chce btyskawicznych efektéw

Potrafi by¢ kreatywny
Coraz czescie] ma problemy z komunikacja intrepersonalna

Czesto nie lubi sie uczyc
Nie do konca wie, co chce robi¢ w zyciu

Egocentryzm poznawczy - trudnosci z braniem pod uwage
zdania innych oséb

Zaznajomiony ze wspoétczesna technologia



Cwiczenie 3. Analiza SWOT
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RELACJA

Relacja miedzy mentorem, a uczniem jest wertykalna. Nauczyciel stoi na wyzsze] pozycji niz
mentee, co wynika z nabytego przez niego doswiadczenia. Choc poczgtkowo granica miedzy nimi
jest nieprzekraczalna, z czasem sie zmniejsza, poniewaz uczen zdobywa coraz wiecej potrzebnych
do wykonywanej pracy umiejetnosci.

Co jest potrzebne aby zaistniata relacja?
Motywacja obu stron do wspdtpracy
Umiejetnosci komunikacyjne

Obopdlna wyrozumiatosé, zyczliwosc

Zaufanie, szacunek, empatia




Bardzo wazne jest, aby mentor przejat inicjatywe w tworzeniu
pozytywnego zwiazku z podopiecznym. Tylko wtedy osoba
mentorowana bedzie w stanie zrozumiec i dostosowac sie,
jesli podczas procesu pojawia sie drobne problemy.

Trudnosci, bariery utrudniajgce wspotprace?
Trudnosci komunikacyjne
Nadmierne ocenianie

Brak wspdlnego celu

Brak ustalen co do przebiegu wspotpracy, wzajemnych
oczekiwan, wymagan, potrzeb itp...

Nieumiejetnos¢ odnalezienia sie w rolach mentora i ucznia

Zle dobrana para "mentor-uczen" (niedopasowanie
osobowosciowe)

Brak motywacji



Dziekujemy za uwage )




